
 

 

 

 



спорта, дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), который от-

вечает за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и адапта-

ции к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, 

определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная персонализирован-

ная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов наставничества, участ-

ников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень меро-

приятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого  

и на поддержку его сильных сторон. 

1.4. Основными принципами системы наставничества педагогических работников являются: 

1) принцип научности; 

2) принцип системности и стратегической целостности; 

3) принцип легитимности;  

4) принцип обеспечения суверенных прав личности; 

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности ;  

6) принцип аксиологичности; 

7) принцип личной ответственности; 

8) принцип индивидуализации и персонализации;  

9) принцип равенства. 

 1.5. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному про-

цессу образовательной организации. 

2. Цель и задачи системы наставничества.  

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через со-

здание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профес-

сиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а также оказание помощи педагогиче-

ским работникам (далее — педагоги) ОО в их профессиональном становлении, приобретении про-

фессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

2.2. Задачами наставничества являются: 

- улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности;  



- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной дея-

тельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 

- раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, под-

держка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 

- обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и ра-

боты в коллективе; 

-  ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональ-

ные обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

- создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующих в 

наставнической деятельности; 

- выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных 

качеств, добросовестности, ответственности; 

- формирование сетевого взаимодействия в контексте программы наставничества. 

2.3. Внедрение целевой модели наставничества предполагает осуществление следующих 

функций:  

- назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в ОО; 

- реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения Целевой модели наставничества в 

образовательной организации; 

- ежегодная разработка, утверждение и реализация персонализированных программ настав-

ничества; 

- формирование банка программ и лучших практик наставнической деятельности в ОО; 

- привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их деятельностью; 

-осуществление персонифицированного учёта наставников и наставляемых, формирование 

школьного реестра наставников; 

- инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно- методиче-

ское) обеспечение наставничества; 

- предоставление данных по итогам реализации программ наставничества по запросам в му-

ниципальные органы управления образования; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности наставничества; 

3. Организация системы наставничества 

3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего Положения, 

«Дорожной карты» внедрения Целевой модели, Программы наставничества ОО и приказа дирек-

тора школы. 



3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия прика-

зом руководителя образовательной организации. 

3.3. Руководитель образовательной организации: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целе-

вой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы 

(целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в об-

разовательной организации;  

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставни-

ков и наставляемых, а также утверждает их;  

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации1; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической дея-

тельностью. 

3.4. Куратор реализации программ наставничества: 

- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководи-

теля; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в образо-

вательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность 

в качестве наставляемых; 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставниче-

ства педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного 

опыта совместно со школьным методическим советом наставников и системным администратором; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставниче-

ства; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализа-

ции системы наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы настав-

ничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы 

                                                           
 



наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговый ана-

литический отчет о реализации системы наставничества, реализации персонализированных про-

грамм наставничества педагогических работников. 

 3.5.  Замена наставника производится приказом директора школы в случаях:  

- увольнения наставника;  

- перевода на другую работу подшефного или наставника;  

- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

- психологической несовместимости наставника и подшефного.  

3.6. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение целей и 

задач в период наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом кон-

троле.  

3.7. Для мотивации деятельности наставнику устанавливается надбавка к заработной плате 

из фонда надбавок и доплат образовательного учреждения. За успешную многолетнюю работу 

наставник отмечается директором ОУ по действующей системе поощрения.  

 3.8. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несет ру-

ководитель ОО, куратор наставнической деятельности и наставники в рамках возложенных на них 

обязанностей по осуществлению наставничества в ОО. 

4. Права и обязанности куратора 

4.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

- формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

- разработка проекта ежегодной Программы наставничества ОО; 

- организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной Программы наставничества; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность и пред-

ставление их на утверждение руководителю ОО; 

- оказание своевременной информационной, методической и консультационной поддержки 

участникам наставнической деятельности; 

- согласование персонализированных программ наставничества 

- мониторинг и оценка качества реализованных программ наставничества (Приложение 7); 

-  своевременный сбор и предоставление данных по оценке эффективности внедрения Целе-

вой модели (по запросам муниципалитета и региона); 

- составление реестра наставников, формирование и пополнение банка персонализирован-

ных программ и практик наставничества; 

- анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в ОО и участие в его распространении. 

4.2. Куратор имеет право: 



- запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, представления, анкеты) и ин-

формацию (для осуществления мониторинга и оценки) от участников наставнической деятельности; 

- организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, классные 

руководители, педагоги-психологи, профориентационные тесты и др.); 

- вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы ОО, сопровождающие 

наставническую деятельность; 

- инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в ОО; 

- принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

- вносить на рассмотрение руководству ОО предложения о поощрении участников наставни-

ческой деятельности;  

- выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции персонализированной про-

граммы наставничества, выбора методов наставнической деятельности. 

5. Права и обязанности наставника 

5.1. Обязанности наставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональ-

ными и локальными нормативными правовыми актами образовательной организации при осуществ-

лении наставнической деятельности; 

- разрабатывать и реализовывать в установленные сроки персонализированную программу 

наставничества в соответствии с принципами Целевой модели наставничества; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, осу-

ществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предметные кафедры, пси-

хологические службы, школа молодого учителя, методический (педагогический) совет и пр.); 

-  - содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской дея-

тельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов различных 

уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.); 

- - рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных  

и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение. 

5.2. Наставник имеет право: 

- привлекать наставляемого/наставляемых к участию в мероприятиях, связанных с реализа-

цией персонализированной программы наставничества; 

- выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности вы-

полнения заданий, проектов, определенных персонализированной программой наставничества; 

- требовать выполнения наставляемым персонализированной программы наставничества; 

- в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставни-

чества «учитель-учитель») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 



-  обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в докумен-

тацию и инструменты осуществления программы наставничества; за организационно-методической 

поддержкой;  

- обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о сложении обязанностей 

наставника по причинам личного характера или успешного выполнения лицом, в отношении кото-

рого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

6. Права и обязанности наставляемого 

6.1. Права наставляемого: 

- систематически повышать свой профессиональный уровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогиче-

ских работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обязанно-

стями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных про-

грамм наставничества педагогических работников образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о за-

мене наставника. 

5.2. Обязанности наставляемого: 

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  

«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и 

локальные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятель-

ность в сфере наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в уста-

новленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной организа-

ции; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессио-

нальных обязанностей; 

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качествен-

ного исполнения должностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе  

и учебе; 



- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним. 

7. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении которых 

осуществляется наставничество 

7.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны со-

ответствовать запросам наставляемого или наставляемых;  

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес  

и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы настав-

ничества. 

7.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, 

наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы 

утверждаются приказом руководителя образовательной организации.  

8. Завершение персонализированной программы наставничества 

8.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном 

объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению  

(по уважительным обстоятельствам); 

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной про-

граммы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляе-

мого – форс-мажора). 

8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества педаго-

гических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно 

продление срока реализации персонализированной программы наставничества или корректировка 

ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

9. Условия публикации результатов персонализированной программы наставничества 

педагогических работников на сайте образовательной организации 

9.1. Для размещения информации о реализации персонализированной программы наставни-

чества педагогических работников на официальном сайте образовательной организации создается 

специальный раздел (рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах наставни-

чества педагогических работников, базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы персонализи-



рованных программ наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и ло-

кальная нормативно-правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методиче-

ские рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических ра-

ботников в образовательной организации и др. 

9.2. Результаты персонализированных программ наставничества педагогических работников 

в образовательной организации публикуются после их завершения. 

10. Документы, регламентирующие наставничество   

10.1.  К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:  

- настоящее Положение;  

- приказ директора ОУ об организации наставничества;  

- план работы школы, план методической работы школы, план работы педагога - 

наставника;  

- протокол заседаний педагогического совета, методических объединений, на которых 

 рассматривались вопросы наставничества;  

- методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения работы по     

наставничеству.  

11. Заключительные положения 

11.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образо-

вательной организации и действует бессрочно.  

11.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения  

в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской 

Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами образовательной организации. 


